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Unidad de Salud de Thagué

T (instrucciones para su diligenciamiento)

Fi El MECI a través de sus & componentes
Entidades y permitiran a la entidad establecer la
Organismos efectividad de los confroles disefiados desde
de Estado la estructura de las dimensiones de MIPG.
Control
. Sistema
Politicas ! de Control
Interno
Normas
'H‘ ARTICULACION :
Recursos
Componentes:

Informacion para el
m desarrollo de la gestion

y desempeiio institucional

1. Ambiente de control
| 2. Evaluacion del nesgo
3. Actividades de control

4. Informacion y comunicacion
5. Actividades de monitoreo
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INSTITUCIONALIDAD-OPERACION-MEDICION

Para cumplir con los propésitos de los dos Sistemas que se Articulan, estos
cuenta con una estructura integrada por tres componentes: La
Institucionalidad, la Operacion y la Medicion, de esta manera:

INSTITUCIONALIDAD OPERACION MEDICION

Es el conjunto de

Es conjunto de instancias - .
. dimensiones politicas de .
que trabajan y : Es el conjunto de
_ gestion y desempefio _
coordinadamente para - instrumentos y métodos que
institucional que puestas en

establecer las reglas, - permiten medir y valorar la
. . practica de manera y )
condiciones, politicas y , gestion y el desempefio de
articuladae , e
metodologias para que el _ _ e |as entidades pablicas.
intercomunicada permitiran

Modelo funcione. .
que el Modelo funcione.




IBAGUE
Q VIBRA

o
%E%&k DESARROLLO DE LOS SISTEMAS A TRAVES DE SU ESTRUCTURA

Nuestros servicios al alcance de todos

[ Sistema de Gestion ] [ Sistema de Control Interno J

Es el conjunto de instancias de articulacion y
participacion, competencias y sistemas de
control interno, adoptados en ejercicio de la
funcion administrativa por los organismos vy
entidades del Estado en todos sus ordenes, que
de manera armonica, dinamica, efectiva, flexible
y suficiente,

fortalecen el cumplimiento cabal y oportuno de
las funciones del Estado.

Es el conjunto de entidades y organismos del
Estado, politicas, normas, recursos e
informacion, cuyo objeto es dirigir la gestion
publica al mejor desempefio institucional y a la
consecuciéon de resultados para la satisfaccion
de las necesidades y el goce efectivo de los
derechos de los ciudadanos, en el marco de la
legalidad y la integridad.

Institucionalidad Institucionalidad

Comité Institucional de Gestidon y Desempeﬁo Comité Institucional de Control Interno

nim el oo MECI

de planeacidn
[Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gesﬁén} [Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gesti()n]

COMNTROL INTERNO

y gestién MODELO ESTANDAR DE
(FURAG) = Indice de Desempefio Institucional (1.D.l.) (FURAG) = Indice de Control Interno (1.C.1.)
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Nu rxhu‘i&ﬂ'moha] fl:am:!del dos

MIPG se entiende como un:

MARCO DE REFERENCIA QUE LE FACILITA A LAS ENTIDADES PUBLICAS:

4

Dirigir y planear

Hacer seguimiento

HE
55

¥ evaria 2%
ontrolar fo T

X

38
—) La _Ges_tlon §)  Generar resultados que atiendan
|nStItUCIOna| los planes de desarrollo y garanticen

los derechos, resuelvan
las necesidades y problemas

Derechos . .
Problemas de los ciudadanos con integridad

Necesidades y calidad en el servicio

Lo Lo

- FUNCION PUBLICA -
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U8l MIPG : MARCO DE REFERENCIA

g-B
Nuestros servicios al alcance de todos

Controlar

Dirigir y planear

Calidad y
Confianza

I
v !

Generar resultados que atiendan
los planes de desarrollo y

Derechos garanticen los derechos, resuelvan
Prﬂhlﬂlm-’iﬂ las necesidades y problemas
Necesidades de los ciudadanos con integridad

y calidad en el seryicio
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Operacion

MIPG se implementa a

operativas

Control
interno

.....
-----------
""""

- -

- " " .
- -
- -

Informaciény
comunicacion

- -
- = LT
- -
- -

Gestién del conommlento ..
y Ia Innovacién

Direccionamiento
estratégico y planeacién

.

il

8] Gestién con
valores para
resultados

Talento humano

2
Evaluacién
de resultados

través de 7 dimensiones

IB
vi

E
A

- FUNCION PUBLICA -



Dimension Se implementa a | | 17 Politicas QIBA&UE‘

Q ) _ _ VIBRA
2 U8, Control Interno través de 7 dimensiones
Uni Salu gue .
ES.E,
e MECI |— operativas 1. Planeacién Institucional
2. Gestion Presupuestal y eficiencia del
LINES DE gasto publico
DEFENSA 3. Talento Humano

Integridad

5. Transparencia, acceso a la informacion

1. Ambiente de publica y lucha contra la corrupcién
Control Estratégica ] 6. Fortalecimiento organizacional y
2. Evaluacion del simplificacion de procesos
Riesgo @ 1. Talento Humano 7.  Servicio al ciudadano
. . Direccionamiento Estratégicoy 8. Participacién ciudadana en la gestién
3. Actividades de . .. piiblica
anheacion
Control 2 .. 9. Racionalizacién de tramites
.. 3. Gestion con Valores para ..
4. Informaciony 10. Gestidon documental
Comunicacién — Resultados 11. Gobierno Digital, antes Gobierno en
.. 3 Evaluacion de Resultados Linea
5. Actividadesde “—— L L 12 seeuridad Dicital
. 5. Informacion y Comunicacion - Seguridad Digita
Monitoreo 13. Defensa juridica

6. Gestion del Conocimiento e B o
14. Gestion del conocimientoy la

Innovacion innovacion

15. Control Interno

16. Seguimiento y evaluacion del
desempeno institucional

17. Mejora Normativa



ARTICULACION SISTEMA DE GESTION CON SISTEMA :
e IBAGUE
Fusl DE CONTROL INTERNO QD Thdes
Unidad de ES;IIIEdIde Ihagué
sl e e o> Las 6 dimensiones de MIPG permitiran a
la entidad establecer su estructura para la El MECI a través de sus 5 componentes
1" > gestion y adecuada operacidn, dentro de 9 permitran a la entidad establecer la
la cual se encuentran inmersos los efectividad de los controles disefiados
controles. desde la estructura de las dimensiones de
. MIPG.
Gestion Como eje articulador se encuentra el Lonron
Esquema de las lineas de Defensa,
3 donde se definirdn las
responsabilidades frente al control.
Esquema de las 3
Lineas de Defensa =
f— e Primera linea :
— ” o e
________________ e 2
B el Yy N :
I L a Ségunda
. . Linea linea de
Dimensiones Estratégica defensa
1. Talento Humano W i Componentes:
2. D. Estratégico y Planeacion “ L e . 1. Ambiente de control
3. Gestion con Valores E e Tercera linea 2. Evaluacion del riesgo
4. Evaluacion Resultados = de defensa 3. Actividades de control
5. Informacion y comunicacion | 4. Informacion y comunicacion
6. Gestion Conocimiento 5. Actividades de monitoreo
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oo Articulacion Dimension con Politica o Autodiagnostico

Dimension del Modelo Cuestionarios

1.1 Gestion del Talento Humano
1. Talento humano :
1.2 Integridad

P 1T BT TN LR (e G Il 2.1 Direccionamiento y Planeacion
planeacion 2.2 Plan Anticorrupcion

3.1 Gestion Presupuestal

3.2 Gobierno Digital (antes Gobierno en linea)

3.3 Defensa Juridica

3.4 Servicio al Ciudadano

3.5 Tramites

3.6 Participacion Ciudadana

3.7 Rendicion de Cuentas

4. Evaluacidn de Resultados 4. Seguimiento y evaluacion del desempefio
institucional

3. Gestion con valores para el

resultado

5. Informacion y comunicacion 9.1 Gestion Dul:.t:lmental -
5.2 Transparencia y Acceso a la Informacion
MA

6. Gestion del Conocimiento

: = 7. Control Interno
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ESE (instrucciones para su diligenciamiento)

el
Nuestro8 servicio$ al alcance de todos

Columna Deacripcion
Em columna define los Ineamienios generales para cada uno de los componenies del
Lineamiento X MEC! y =2 asocian los emas especiicos que se deben analizar en cada uno.

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL :En csla colamna se deben asociar  (las) dimensiin (es), asi como L (s) poliica (<) de

REQUERIMIENTO g&ﬁm ¥ desempeno que pﬁ'ﬁim eldel.rsmcludallenﬂm la enidad, en o marco del
 Modsio Integrado de Planeacion y Gesion MIPG.,

h:icaalmn‘hedalpm,mud,pclicadenparm,pmﬁimhummmﬂ

‘en donde s encuentra documentado ¥ su fuenie de consulia.

De acuerdd con lo idendficado como resulizdo de la evaluacion del requenimienio,

seleccione de la isla despleqable 1, 2 0 3 de acuerdo con las siguienies definiciones:

1 - Mo exisien achvidades disefiadas para cuber el requenimisnio.

2 - Existen acfvidades disefiadas o en proceso de disefio, pero £5i3% no S& encusnian

 documeniadas en las poliicas/procedimienios u oiras heramienias

Emlumlynﬁlmencuentraprmpte 3Las pvidades se encuenran disefiadas, documentadas y socializadas de acuerdo
Feferencia a Procesos, Manuales/Pollcas de L
;cmalmmmmh.

Operacion/Procedimienios/instucivos u ofos desamolios que den

cuente de su aplicacion Mota: Enfendase “disefiada” como aguella acividad que cuenia con un responsable(s),

Epﬁh:icﬂad{cadammhsemaiza}, proposio (objeive), Como =2 Beva a cabd
{procedimiento), que pasa con las desviaciones yio excepoiones (producio de su
gjecucion) y cuenta con evidencia (documentacion).
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oEE (instrucciones para su diligenciamiento)
I"In Ftelmla & consecuiv e |as evidencias que se identican en relacan con 2 elcividad oel
Indicar a5 acciones e 52 har adkleniato aar el estan del Sisema de Convol [niemo
Rebrecia a Andisi y vericacimes nel ST s e "
e Coni siocind de en el marco del Com Instiuciondl de Coordinacion de Coniol Inemo. Acciones enendidzs a s
:Mao |H.[ﬂld :
: :modiicaciones, ackiaizacones y acividades de fortalecimiento del sisiema a parfr de la

Coortnacidn d= Cortel Inemo |
omatida viger.

dcras accnes que s hn ariado en e merc s velecion depentien o
Observaconesde b evlecion mdependene i), sobe o et de Ssema i Contol o  Aciones enends e b evaleciny
fener encuenia el e s e deknse) | monede eecividad e coneol mcyendo o seqimiena o cores e preray
sepundalea e debrsa

EVIDENCIA DEL CONTROL

Selccona dealis dspegale 1, 0.3 de acuetoconlos sigaeries crencs y basad n s
esuados eoras o Ol de ol o s

él-EImrld 0 DS COMD 2583 dseadn 0 bien no exta pressnie ro g2 ha mplementado)
-l coneol oper como e sl pero con s lencs

} El contral opera como esia aisefado y 25 eRcivo fene & cumpimeenin oz los obevos y par
evie l maerakzacin e s

Fvaluacion "si se encuentra Funcionando”
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L, (instrucciones para su diligenciamiento)

Clasificacion Descripcion (Ohbservaciones del Contral

Cuando en el analisis de los requerimientas en loz
diferentes componentes del MEC] ze cuente con
azpectos evaluadas en nivel 3 (prezente] y 3
[funcionanda).

Se encuentra presente y funciona carrectamente, par lo tanta se requiere
acciones o actividades diigidas a zu mantenimienta dentro del marco de laz lineas
de defenza,

. Cuando en el andlisis de los requerimientos &n los Se encuesntra presente u funcionando, pera requiere mejoras frente a su disefio
Oportunidad de | diferentes compaonentes del MEC) ze cuente can i ’ - PR EQUIBIE M) ’
) waque opera de manera efectiva
Mejora azpectos evaluadas en nivel 2 (prezente] y 3
[funcionanda).
Deficiencia de | -+anda en el analiziz de loz requerimientos enlos
Control diferentes componentes l:Ie.I MECI ze cuente can
.. azpectos evaluadas en nivel 2 (prezente] y 2
(Disena o [funcionanda); 3 [presente]w 1(funcionandal; 3
Ejecucion [presente]u 2 [funcionanda)l; 2 (presente] ul
Cuandao en el analiziz de los requerimientos enlos
diferentes componentes del MEC] ze cuente con
aspectas evaluados en nivel 1(prezente) u 1
(Funcionanda); 1 (prezente] u 2 [funcionanda);
Tprezentes) v 3 (funcionanda).

Se encuentra prezente y funcionando, pera requiere acciones diigidaz a fortalecer
omejorar su dizefio who ejecucion,

Mo se encuentra prezente por lo tanto no esta funcionando, lo que hace que s
requieran acciones dingidas a fortalecer su disefio y puesta en marcha

- Conclusiones: Esiz hoja permite establecer si el Sisiema de Conwol Intiemo evaluado 52 encusnra PRESENTE y FUNCIONANDO, defiendo puntos de mejora 3 Faves de los componenies de
MEC! v su relacion con las Dimensiones del MIPG.

- Definiciones: Algunos trmincs asociados 3 con control infemo v uilizados en diferentes pares del formaio.
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el
Nuestro8 servicio$ al alcance de todos

AMBIENTE DE CONTROL

IBAGUE

Vi

RA

/Tiene como proposito  asegurar uh

ambiente de control que le permita a la
entidad disponer de las condiciones
minimas para el ejercicio del control
interno. Requiere del compromiso, el
liderazgo y los lineamientos de la alta
direccion y del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

. /

Lineamientos

1. La Entidad demuestra el Compromiso con Ia
integridad (Valores) y Principios.

2. Aplicacion de Mecanismos para ejercer una
adecuada Supervision del Sistema de Control
Interno.

3. Planeacién Estratégica con Responsables, al igual
que las responsabilidades para la Gestién del
Riesgo.

4. Todo lo tiene que ver con la planeacién
estratégica del Talento Humano.

5. Todo lo que tiene que ver con el Funcionamiento
del Sistema de Control Interno.

Dimension del Talento Humano:

Politica de Integridad:

Dimension de Informacion y Comunicacion:

" Politica de Transparencia y Acceso de la
Informacién Publica.

® Politica de Gestiéon Documental.

Dimension de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion:

Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano.
Politica de Planeacion Institucional.

Dimension de Control Interno:

Politica de Control Interno:

Dimension de Evaluacion de Resultados:

Politica de Seguimiento y Evaluacién al D.I.:
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EVALUACION DEL RIESGO

ES.E

el
Nuestro8 servicio$ al alcance de todos

Tiene como propodsito identificar, evaluar \ . .. . . . . .
) brop . y Dimension de Direccionamiento Estratégico y
gestionar eventos potenciales, tanto . s
Planeacion:

internos como externos, que puedan afectar
el logro de los objetivos institucionales. Politica de Planeacién Institucional.

N _J

Lineamientos

Dimension de Gestion con Valores para
Resultados

6. Definicién de los Objetivos con suficiente claridad L . . ..
para identificar y evaluar los riesgos: Estratégicos, Politica de Fortalecimiento Organizacional y
Operativos, Legales y Presupuestales, De Simplificacion de Procesos
informacion Financiera y no Financiera.

7. ldentifica los Riesgos para la consecucién de sus
objetivos. Analiza factores Externos e Internos
para determinar cdmo se deben gestionar los

riesgos e Implica a los Niveles apropiados de la Politica de Seguimiento y Evaluacién al Desempefio

Direccion. _ g Institucional:
8. Evaluacion del Riesgo de fraude de corrupcion.

Prevencién de los Riesgos de Corrupcién.
9. La Entidad identifica y evalia cambios que podian ] .
impactar significativamente el sistema de control v Dimension de Control Interno:

Dimension de Evaluacion de Resultados:

interno. . Ly
Politica de Control Interno.

Lineas de Defensa.
Linea Estratégica
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Nuestro8 servicio$ al alcance de todos

ACTIVIDADES DE CONTROL

IBAGUE

Vi

RA

mene como proposito es permitir el control dh
los riesgos identificados y como mecanismo
para apalancar el logro de los objetivos vy
forma parte integral de los procesos.

La Entidad define y desarrolla actividades de
control que contribuyen a la mitigacion de los
riesgos hasta niveles aceptables para la
consecucion de los objetivos estratégicos y

Dimension de Control Interno:

Lineas de Defensa.
Segunda Linea de Defensa
Tercera Linea de Defensa

de procesos.

Lineamientos

10.Integra el Desarrollo de Controles con la
Evaluacion del Riesgo. Tiene en cuenta a que
nivel se aplica las actividades de control.

11. Selecciona y Desarrolla Controles Generales
sobre las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion Para la Consecucion de los
Objetivos.

12.Despliegue de Politicas y procedimientos.
Establece  responsabilidades sobre |la
ejecucion de las politicas de operacién y
procedimientos. Adopta medidas correctivas.
Revisa las politicas y procedimientos.

13.Verifica que los responsables estén
ejecutando los controles como han sido
disefiados.

Dimension de Gestidn con Valores para
resultados:

Politica de Gobierno Digital.

Politica de Seguridad Digital.

Politica de Fortalecimiento Organizacional
y Simplificacién de Procesos

Todas Las Dimensiones

Dimensién de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion:

Politica de Planeacion Institucional.




INFORMACION Y COMUNICACION

Unidad de Salud de Thagué
ES.E. . L. e . .y
s s o e s Tiene como proposito utilizar la informacion de

manera adecuada y comunicarla por los medios y
en los tiempos oportunos. Para su desarrollo se
deben disenar politicas, directrices y mecanismos
de consecucion, captura, procesamiento y
generacion de datos dentro y en el entorno de
cada entidad, que satisfagan la necesidad de
divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la
gestion administrativa y procurar que la
informacion y la comunicacion de la entidad y de
cada proceso sea adecuada a las necesidades
especificas de los grupos de valor y grupos de

\:n\uarés. /

Lineamientos

13.Utiliza la Informacion Relevante, identificando
requisitos de informacion; Capta fuentes de datos
internas y externas; Procesa datos relevantes y los
transforma en informacion.

14.Comunicaciéon Interna: Se comunica con el Comité
institucional de coordinacion de Control Interno o su
equivalente; Facilita lineas de comunicacion en todos
los niveles; Selecciona el Método de comunicacion
pertinente.

15. Comunicacion con el Exterior: (Se comunica con los
grupos de valor y con terceros externos interesados;
Facilita Lineas de Comunicacién).

Z\

Dimensién de Informacién y
Comunicacion.

Politica de Transparencia y Acceso de la
Informacion Publica y Lucha contra la
Corrupcién.

Politica de Gestion Documental

Dimension de Control Interno:

Lineas de Defensa.

Dimension de Control Interno:

Lineas de Defensa.
Segunda Linea de Defensa
Tercera Linea de Defensa



Tusl D Bhx
g ACTIVIDADES DE MONITOREO

el
Nuestro8 servicio$ al alcance de todos

ﬁiene como proposito desarrollar las acﬁvida@ A

de supervision continua (controles permanentes)
en el dia a dia de las actividades, asi como

Dimension de Control Interno:

Lineas Estratégica.

evaluaciones periddicas (autoevaluacion, ,

auditorias) que permiten valorar: (i) la Lineas de [,)efensa'
efectividad del control interno de la entidad Segunda Linea de Defensa.
publica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de Tercera Linea de Defensa.

los procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los
planes, programas y proyectos; (iv) los resultados
de la gestién, con el propésito de detectar
desviaciones, establecer tendencias, y generar
recomendaciones para orientar las acciones de

szoramiento de la entidad publica. /

Lineamientos

16.Evaluaciones Continuas y/o separadas
(Autoevaluacion, Auditorias) para determinar
si los componentes del Sistema de Control
Interno estan presentes y funcionando.

17.Evaluacion y Comunicacion de deficiencias . . s . .
oportunamente (Evalia los Resultados, v Dimension de _Info_rl:nacmn y
comunica las deficiencias y monitorea las Comunicacion
medidas correctivas).
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s S, En que Dependencia o Funcionario se tiene que

ES.E,

Nuestro8 servicios al alcance de todo$

Cuestionario Quiénes deberian diligenciarlo

1.1 Gestion del Talento Humano

1.2 Integridad
2.1 Direccionamiento y Planeacion

2.2 Plan Anticorrupcion

Jefe de Talento Humano

Jefe de planeacion

3.1 Gestion Presupuestal Jefe del area financiera

3.2 Gobierno Digital (antes Gobierno en linea)  Jefe de planeacion y jefe del area tecnologica
3.3 Defensa Juridica Abogado o encargado del area Juridica

3.4 Servicio al Ciudadano

3.5 Tramites Jefe de planeacion considerando a los lideres
3.6 Participacion Ciudadana misionales y el lider de servicio al ciudadano

3.7 Rendicion de Cuentas

4. Seguimiento y evaluacion del desempefio

i ctitucional Jefe de planeacion
Responsable de gestion documental o archivo
de la entidad

Jefe de planeacion considerando a los lideres

misionales y el lider de servicio al ciudadano

5.1 Gestion Documental

5.2 Transparencia y Acceso a la Informacion
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sl CONCLUSION GENERAL SOBRE LA EVALUACION DEL 9 VIBRA

Unidad de Salud de Thagué

.- SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Nombre de la Entidad:
UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE ES.E.

Feriodo Evaluado:

ENERO A JUNMIO DE 2020

2 el brame I
: - = Estado del sistema de Control Interno de la entidad
L . _‘h-.':. o i
e Y -‘-ﬁ- ../ ]
Ty f, )
B T e

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

JEstén todos los componentes
aperando juntos y de manera

integrada? [Si! en proceso ! Noj) En proceso
{Justifique su respuesta):

i Es efectivo el sistema de
control Interne para os N
objetives evaluados? [SUNo) o
{Justiflgue 2u respuesta):

La entldad cusnta dentroe de su
Sistema de Control Interno, con
una institucionalidad {Lineas de S
defensal que le permita la toma I
de decisiones frente al control

{&ilMo) [Justifigue su respuesta):
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Unidad de Salud de Ibagué
ES.E,

Nuestro$ servicios al alcance de todos

Nivel de Cumplimiemto
Componantea Avanca inal el
presenfado =n & Estado del companente presenfado en &l informe ant=rior componente
Infarma antarior

L ETEE
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Oebilidades y/o Fortalezas
cormponanta

yanenka aela pragants ¥
funcionando?

Componente

Evaluacion de
riesqos

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Monltoreo




OLGA ESPERANZA GONZALEZ CUELLAR
Asesor de Control Interno
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